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50 bodova kontrola stavu vasi
rodinné strategie

ProC nékteré rodiny a rodinné firmy prosperuji po generace, zatimco jiné se potykaji s
problémy a selhavaji? Rozdil nespociva v usili, Case nebo zdrojich, které vynalozi, ale v
tom, zda maji funk&ni strategii, ktera ji pomaha resSit klicové otazky vlastnictvi,
rozhodovani, vztahl a nastupnictvi. Co kdybyste mohli zvySit své bohatstvi a prosperitu
rodiny jen pouzivanim moudrejSich metod a ucinéjsich postupl?

V dneSnim turbulentnim svété uz hlavnim aktivem a konkure&ni vyhodou rodin neni
majetek, ale strategie.

Ma vaSe rodina nebo rodinna firma nakro¢eno k dlouhodobé prospérité? Tento kontrolni
seznam o stavu vasi rodinné strategie vdm pomuze vyhodnotit, jak si dnes stojite a na co
se zamerit v blizké budoucnosti. PouZijte jej pro identifikaci vaSich klicovych silnych i
slabych stranek a jako podnét pro odhaleni oblasti pro vas dalsi rdst.

Identita a definice rodiny ANO | NE |RESIT
1 Méame formovanou spole¢nou vizi a vyjasnéno poslani nasi rodiny, které v I:l I:l I:l
" pravidelném intervalu revidujeme?
Mame definované spole¢né hodnoty nasi rodiny a zname i hodnoty
2 jednotlivych ¢lend rodiny? I:l I:l I:l
3 Méame v rodiné mapu vzajemnych talentd, dovednosti a diskutujeme spolu, I:l I:l I:l
" abychom védéli, kdo ma pfislusné specializované dovednosti a znalosti?
L .v - P
4 Méame vyjasnéno, kdo patfi do rodiny? I:l I:l I:l
Kdyz dojde k chybé, diskutujeme v rodiné, co je jeji pfi¢inou a jak jsme ji
5 mohli zabranit? I:I I:I I:I
6 Kdyz dojde ke krizi, rychle spojime své kolektivni rodinné zkuSenosti a |:| |:| |:|
" schopnosti, abychom se ji pokusili vyresit?
. — . = - . o
7 Bavime se v rodiné o chybach a zplsobech, jak se z nich poucit? I:l I:l I:l
Travime pravidelné v rodiné Cas identifikaci a analyzou €innosti, které
8. nechceme, aby se pokazily? I:I I:I I:I
Pfi pokusu o vyfeSeni problému vyuzivame jedinecnych schopnosti
9 jednotlivych Elent nasi rodiny? L) O O
10 Mame sepsany eticky kodex rodiny, ktery soucasné i budouci generaci I:l I:l I:l
" jasné Fikd, cemu véfime a ¢eho se nejsme ochotni nikdy vzdat?
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Role a odpovédnosti

Méame v rodiné nastaveny zasady rozhodovani s popsanymi pravidly,

1. procesy, rolemi, odpovédnostmi, kterd popisuji kdo, kdy a jak?

Mame vytvoren formalni nebo neformalni spravni organ rodiny tak,

12. abychom mohli pFijimat kolektivni kvalifikovana rozhodovani?

Odmeénovani ¢lend rodiny za jednotlivé role mame jasné zaloZeno na

13.  4sluhdch?

Méame strategicky dokument, ktery transparentné popisuje principy

14. rozhodovani a pravidla pfenosu téchto pravomoci na dalsi ¢leny rodiny?

VSichni ¢lenové rodiny maji role, které jsou v souladu s jejich

15 kompetencemi a poméahaji jim naplnit jejich potencial?

Pravidelné vyhodnocujeme vykonnost ¢lenl rodiny ve vykonnych rolich ve

16. (g . y
srovnani s externimi manazery?

Mame postup pro odvolani ¢lena rodiny z vedouci role, pokud neplni

17. ocekavani nebo porusuje hodnoty rodiny?

Mame jasny mechanismus do¢asného zastoupeni ¢lena rodiny, pokud nenf

18. schopen plnit svou funkci (nemoc, konflikt z4jmu, krizova situace)?

Méame bezpecnostni protokol a vime, kdo nese odpovédnost za krizové

= fizeni a jak jsou role rozdéleny pfi mimoradnych udalostech?

Mame stanoveny kvalifikacni pfedpoklady a pracovni zkuSenost pro vstup
¢lena rodiny do formalnich nebo neformalnich spravnich organ?
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Vztahy a komunikace ANO

Rodina se schazi pravidelné i pro spolecné zazitky bez pracovnich témat k

21. PR . s .
posileni vzdjemné sounalezitosti?

Mame v rodiné zavedeny systém informacnich, pracovnich nebo

22. rozhodovacich rodinnych fér a setkani?

Mame v rodiné zavedeny pravidla, zasady nebo normy (psané, nepsané) pro

23. . . RV e T B o .
reSeni a zvladani naro¢nych zivotnich situaci?

Pravidelné vedu s ¢leny rodiny spolecné nebo individualni rozhovory na

24 téma rodinného majetku? (velikost jméni, struktura, rozdéleni)

25 Mdame jasné procesy prijimani a zaclenovani novych ¢lenl rodiny?

26 Vzdélavame ¢leny rodiny v komunika¢nich dovednostech?

Citi se Clenové rodiny vyslySeni a vhimaji rozhodovaci procesy jako

27. spravedlivé?

28 Mame komunikacni mapu, kterd popisuje tok informaci mezi ¢leny rodiny?

Méame protokol pro reSeni konfliktt a komunikace ¢lenl rodiny uvnitrf

29. rodiny i ven?

Mdame vytvoreny systém vzdélavani ¢lenl rodiny na podporu odpovédnosti

30. . . . L .
v souvislosti se spravou rodinného bohatstvi?
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Majetek a firma

Existuje v rodiné néjaky rodinny generacni majetek "rodinné stfibro", ktery

31 ma byt spravovan kolektivné a pfedavan mezigeneracné?

Mame vytvorfenou jasnou vlastnickou strukturu majetku, ktery je roztridén

32. podle ucelu jeho vyuzivani a zralosti?

Méame v rodiné plan nebo prohlaseni v souvislosti s uzivanim, prevodem,

€, nabytim majetku? (prohlaseni o pfevodu majetku atd.)

Pokud existuje potencial uspésného prevodu majetku, firmy na dalsi

34. generaci, méme v rodiné vytvoren plan nastupnictvi?

Mame jako vlastnici jasné cile a pisemné zasady Fizeni rodinné firmy,

35, majetku, holdingu?

Mame vytvoreny zasady podileni ¢lend rodiny na spravé majetku nebo

36. jejich zaméstnavani v rodinné firmé?

Méame v rodiné jasné nastavenou dividendovou a distribuéni politiku, aby

37. bylo vyjasnéno kdo, kdy a jaké naroky ma na uzitky z majetku?

Mame politiku vyc&lenéni €asti zisku na filantropii a co rozhoduje o vybéru

38. podporovanych projektd?

Identifikujeme a systematicky oSetfujeme kliCova rizika (trzni, operacni,

sk reputacni, kybernetickd) spojend s majetkem?

Méame protokol a ochranné klauzule pro pfipadny vstup externich
" investor(, bank ¢i partner( do rodinnych entit?
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Budoucnost a mezigeneracni prenos ANO

Méame v rodiné vypracovany krizové plany pro nenadalé Zivotni situace

4L napf. umrti, zdravotni problémy atd.?

Mdame v rodiné pisemné formulované dohody nebo prohlaseni ¢lend

42. rodiny? (napf. rodinnd Ustava nebo rodinnd dohoda atd.)

Mame v rodiné vyjasnény a navrzeny optimalni design vlastnické politiky,

43. ktery je vhodny pro budouci potfeby rodiny a dalSich generaci?

OS3etfili jsme a usporadali majetkové vztahy v rodiné (za Zivota nebo

44. posmrtné) prostiednictvim néjakych pravnich vehikld nebo smluv?

Citi ¢lenové rodiny moralni zavazek a jsou odhodlani uchovat odkaz a

45. zajistit dlouhodobou kontinuitu majetku, firmy?

Ma rodina vzdélavaci program pro dalSi generaci o pravech a povinnostech

6 v souvislosti s vlastnictvim a spravou majetku, firmy?

47. rodiny a potomky naSich dalSich generaci?

Je nase rodina pfipravena opustit pdvodni podnikani, pokud by to

48. vyZadoval budouci rodinny Uspéch?

Mame plan na predani nehmotnych aktiva —znalosti, dovednosti reputaci,

49. kontakty, know-how rodiny - stejné jako na majetkova aktiva?

Jak méfime “co povazujeme za” uspéch mezigeneracniho prenosu - pouhé

50. predani vlastnictvi, nebo i spokojenost a soudrznost rodiny?
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Podnéty a poznamky
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V uplynulych 20 letech jsem spolupracoval
se stovkami podnikatelskych a movitych
rodin z 11 zemi na dosazeni jediného cile.
Pomoci jim formovat a uskutecnit rodinnou
strategii, kterd jim pomUZe prostfednictvim
rozvoje dovednosti, komunikace a hodnot
¢lent rodiny chranit rodinné vztahy,
majetek a bohatstvi po generace.
Uvédomuji si jedinecné genius loci kazdé
rodiny i specifické potfeby, které vychazi z
aktualni zivotni faze, poctu ¢lenl rodiny i
planované budoucnosti.

Promluvme si o vasi rodinné strategii a
individualnich FeSeni.

Kontaktujte mé jeSté dnes.

Pavel Kolar
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Vlastnikem tohoto dokumentu i autorskych prav je vydavatel. Jakékoliv dalsi Sifeni obsahu pro jinou nez osobni potfebu, zejména formou
kopirovani ¢i dalsiho zpracovani obsahu nebo jeho ¢asti bez pfedchoziho pisemného souhlasu vydavatele, je zakdzano. Porusi-li drzitel tento zdkaz
a vydavateli timto vznikne Ujma, vznika strané poskozené narok na ndhradu §kody ve smyslu ust. § 2913 an. zak. €. 89/2012 Sb., ob&ansky zédkonik,

ve znéni pozdé&jsich predpisu.
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